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「厳しい経営環境に追い込まれた中小企業の力に

なりたい」｜。ＮＰＯ法人関西事業再生支援センタ

ー（禪定貞男理事長）の仲間たちは、こんな純粋な

気持ちを一つにして、地道な取り組みを続けている。

顔ぶれは税理士、会計士、弁護士、司法書士、経営

コンサルタントら多士済々。専門集団の組織力を生

かして、「中小企業の再生支援を通じ、関西経済を

元気にしたい」と張り切っている。

中小企業支援へ
専門家スクラム

「
中
小
企
業
の
事
業
再
生
支
援
活
動
を
通
じ
て
、
大
阪
を
元
気
に
」
と
張
り
切
る
会
員
た
ち

「時代の変化に対応した事業再生戦略を」とセミナーを受講する会員たち
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種
を
ま
い
た

人

セ
ン
タ
ー
は
２
０
０
５
年
７

月
、
士
業
（
「
士
」
と
名
が
付
く

専
門
家
）
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生

か
し
て
「
大
阪
を
元
気
に
し
た
い
」

と
結
成
さ
れ
た
。

「
１
９
９
０
年
代
の
バ
ブ
ル
が

は
じ
け
た
当
時
、
税
理
士
や
会
計

士
の
顧
問
先
企
業
の
多
く
が
厳
し

い
状
況
に
陥
り
、
倒
産
に
追
い
込

ま
れ
た
企
業
も
多
く
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
事
業
再
生
の
ノ
ウ

ハ
ウ
に
乏
し
く
、
税
理
士
や
会
計

士
ら
が
連
携
を
取
り
合
っ
て
事
業

再
生
に
取
り
組
む
こ
と
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
な
ん
と
か
ノ
ウ
ハ

ウ
を
身
に
付
け
な
け
れ
ば
と
全
国

組
織
の
Ｊ
Ｓ
Ｋ
事
業
再
生
研
究
会

の
講
座
に
関
西
か
ら
も

人
が
出

席
し
、
事
業
再
生
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。
そ
う

し
た
取
り
組
み
の
な
か
、
関
西
の

中
小
企
業
を
元
気
に
し
て
い
く
た

め
に
は
、
税
理
士
や
会
計
士
の
仲

間
が
横
の
連
携
を
保
ち
な
が
ら
勉

強
し
て
い
こ
う
と
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
化
の
構
想
を
具
体
化
し
、
事
業
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広
が
る
活
動
の
輪

再
生
支
援
セ
ン
タ
ー
が
発
足
の
運

び
と
な
り
ま
し
た
」
（
禪
定
理
事

長
、
大

友
紀
会
長
）

セ
ン
タ
ー
が
発
足
し
て
７
年
。

口
コ
ミ
で
活
動
の
輪
が
広
が
り
、

若
手
経
営
者
や
女
性
会
員
の
入
会

も
相
次
ぎ
、現
在
の
会
員
は

人
。

社
会
的
信
用
も
高
ま
っ
て
い
る
。

原
動
力
は
会
員
た
ち
の
真し

ん

摯し

な
取

り
組
み
。
「
心
か
ら
中
小
企
業
を

支
え
た
い
」
と
、
太
い
人
間
関
係

を
築
き
な
が
ら
二
人
三
脚
で
事
業

再
生
に
当
た
っ
て
い
る
。

森
内
秀
人
副
理
事
長
は
「
ど
う

し
た
ら
多
く
の
人
に
〝
幸
せ
の
創

造
を
提
供
で
き
る
か
〞
と
い
う
気

持
ち
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
案
件

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
勉
強
す

れ
ば
す
る
ほ
ど
奥
が
深
い
と
感
じ

る
再
生
支
援
の
事
業
で
す
が
、
倒

産
の
危
機
を
脱
し
、
今
で
は
無
借

金
経
営
の
企
業
も
あ
り
、私
自
身
、

青
雲
の
志
を
忘
れ
る
こ
と
な
く
、

中
小
企
業
の
皆
さ
ん
を
支
援
し
て

い
き
た
い
」
と
話
す
。

事
務
局
の
強
化
も
会
員
増
加
の
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七
つ
の
専
門
部
会

要
因
と
な
っ
て
お
り
、
宇
都
博
樹

事
務
局
長
は
「
真
剣
に
中
小
企
業

を
元
気
づ
け
た
い
と
思
っ
て
お
ら

れ
る
先
生
方
に
対
し
て
、
で
き
る

だ
け
セ
ン
タ
ー
の
活
動
を
理
解
し

て
も
ら
え
る
よ
う
声
を
掛
け
て
き

ま
し
た
。
個
人
で
は
対
応
し
き
れ

な
い
問
題
も
、
横
の
つ
な
が
り
を

生
か
し
て
新
た
な
再
生
事
業
の
ヒ

ン
ト
を
つ
か
む
こ
と
も
あ
り
、
支

援
セ
ン
タ
ー
の
存
在
は
会
員
に
と

っ
て
も
心
強
い
。
事
務
局
か
ら
積

極
的
に
情
報
発
信
し
、
中
小
企
業

家
向
け
に
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る

な
ど
、
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
」
と
意
欲
を
示
す
。

〝
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
専
門
家
集

団
〞
と
も
い
え
る
同
セ
ン
タ
ー
だ

が
、
会
員
た
ち
は
常
に
勉
強
を
欠

か
さ
な
い
。
七
つ
の
専
門
部
会
を

設
け
て
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た

事
業
再
生
の
対
策
を
練
っ
て
い

る
。
広
報
・
政
策
対
策
委
員
会
の

倉
矢
勇
委
員
長
は
「
経
営
者
と
同

じ
よ
う
に
私
た
ち
も
常
に
勉
強
し

て
い
く
姿
勢
が
大
切
。
そ
れ
ぞ
れ
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海
外
進
出
に
提
言

⊂⊇
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪∧⊂∩

∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪
∪

⊃

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

の
委
員
会
の
活
動
が
組
織
全
体
と

し
て
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
ま

す
」
と
語
る
。

事
業
承
継
対
策
委
員
会
の
内
橋

慎
一
委
員
長
も
「
委
員
の
メ
ン
バ

ー
間
で
意
見
を
重
ね
る
な
か
で
視

野
が
広
が
り
、
最
新
情
報
な
ど
も

多
く
大
変
役
立
っ
て
い
ま
す
」
。

実
抜
委
員
会
の
小
林
進
委
員
長
は

「
来
年
３
月
に
期
限
切
れ
と
な
る

金
融
円
滑
化
法
の
問
題
な
ど
、
中

小
企
業
を
取
り
巻
く
課
題
は
数
多

く
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
問
題
の

解
決
策
を
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
通
じ

て
探
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

中
小
企
業
の
海
外
進
出
に
伴

い
、
新
た
な
課
題
も
増
加
。
ア
ジ

ア
ビ
ジ
ネ
ス
委
員
会
の
川
村
忠
隆

委
員
長
は
再
三
、
中
国
な
ど
海
外

に
足
を
運
ん
で
い
る
。
川
村
委
員

長
は
「
日
本
企
業
の
中
国
か
ら
の

撤
退
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
中
国
に
進
出
し
た
企
業
の
約
半

数
が
撤
退
し
て
お
り
、
日
本
企
業

の
撤
退
・
再
編
は
企
業
グ
ル
ー
プ

全
体
の
再
建
と
切
り
離
せ
な
い
問

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

問
題
を
抱
え
る
企
業
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
の
仕
事
が
増
え
て
い
ま

す
」
と
指
摘
す
る
。

さ
ら
に
中
国
に
進
出
す
る
企
業

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
「
当
初

か
ら
撤
退
を
意
識
し
た
進
出
計
画

を
立
て
、
清
算
の
際
の
取
り
決
め

を
含
め
契
約
を
き
っ
ち
り
と
交
わ

し
て
お
く
こ
と
を
勧
め
た
い
。
中

国
か
ら
の
撤
退
に
は
大
変
な
手
間

と
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
進
出
時

の
契
約
の
不
備
か
ら
、
関
係
が
こ

じ
れ
た
ケ
ー
ス
は
枚
挙
に
い
と
ま

が
あ
り
ま
せ
ん
。
中
国
に
進
出
す

れ
ば
も
う
か
る
と
い
う
時
代
は
終

わ
り
ま
し
た
。
本
当
の
意
味
で
の

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
が
始
ま
っ
た
今
こ

そ
、
企
業
の
組
織
力
が
問
わ
れ
て

い
ま
す
。
日
本
企
業
の
撤
退
が
目

立
っ
て
き
た
と
は
い
え
、
中
国
に

は
ま
だ
ま
だ
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
は

中
国
の
経
済
政
策
の
変
化
に
即
応

し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
」

と
提
言
す
る
。

同
セ
ン
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
生
か
し
て
事
業
再
生
の
案
件
を

成
功
に
導
い
た
事
例
も
多
い
。
大

手
都
市
銀
行
系
不
動
産
会
社
の
勤

務
体
験
の
あ
る
古
谷
勝
彦
デ
リ
バ

テ
ィ
ブ
委
員
長
は
、不
動
産
案
件
、

金
融
を
得
意
分
野
に
し
て
お
り
、

顧
問
先
企
業
の
事
案
解
決
に
向
け

支
援
セ
ン
タ
ー
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
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法
令
順
守
と
ス
ピ
ー
ド
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「
新
し
い
戦
略
を
」

ー
ム
を
結
成
し
、企
業
経
営
者（
債

務
者
）
の
立
場
を
忘
れ
る
こ
と
な

く
、
誠
意
を
持
っ
て
再
生
支
援
を

行
っ
た
結
果
、
企
業
再
建
を
果
た

し
た
。

「
私
の
信
念
は
常
に
困
っ
て
い

る
債
務
者
の
視
点
を
忘
れ
な
い
こ

と
。
そ
の
た
め
に
は
信
頼
関
係
が

必
要
で
、
経
営
者
と
問
題
解
決
に

向
け
て
朝
か
ら
晩
ま
で
話
し
込
む

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
金
融
機
関
に

対
し
て
も
、
き
っ
ち
り
と
筋
を
通

し
て
い
け
ば
理
解
し
て
も
ら
え
ま

す
。
そ
れ
が
信
頼
関
係
の
構
築
に

も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
交
渉

を
進
め
て
い
く
上
で
、
事
業
再
生

支
援
セ
ン
タ
ー
の
仲
間
た
ち
の
存

在
は
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
ま

す
」支

援
セ
ン
タ
ー
の
会
員
た
ち
は

毎
月
の
よ
う
に
勉
強
会
を
開
き
、

情
報
交
換
を
重
ね
て
い
る
。
か
つ

て

年
近
く
住
宅
会
社
を
経
営

し
、
倒
産
の
悲
哀
を
味
わ
っ
た
再

生
不
動
産
委
員
会
の
辰
岡
泰
文
委

員
長
の
体
験
に
基
づ
い
た
提
案
は

説
得
力
が
あ
る
。

「
経
営
者
の
心
の
痛
み
は
よ
く

分
か
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
で

い
か
に
黒
字
体
質
に
し
て
い
く

か
。
具
体
例
を
示
し
な
が
ら
、
丁

寧
に
説
明
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
私
が
重
視
し
て
い
る
の
が
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
法
令
順
守
）

で
す
。
正
義
に
基
づ
い
て
再
生
事

業
を
行
っ
て
お
り
、
も
う
一
度
企

業
経
営
者
と
し
て
挑
戦
し
て
い
た

だ
く
た
め
の
、
場
つ
く
り
が
で
き

る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
そ

れ
と
事
業
再
生
に
ス
ピ
ー
ド
は
不

可
欠
。が
ん
と
同
じ
で
早
期
発
見
、

早
期
治
療
が
大
切
で
す
。
経
営
悪

化
の
原
因
を
分
析
し
て
傾
向
と
対

策
を
早
期
に
実
現
し
て
い
け
ば
、

立
ち
直
る
の
も
早
い
」

セ
ン
タ
ー
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
再
生
案
件
を
取
り
扱
っ
て
お

り
、
事
業
承
継
に
関
す
る
相
談
も

多
い
。

事
業
承
継
対
策
委
員
会

の
内
橋
委
員
長
は
「
経
済
合
理
性

や
理
屈
だ
け
で
進
め
ら
れ
る
仕
事

で
は
な
い
の
で
、
提
案
の
タ
イ

ミ
ン
グ
に
気
を
使
い
ま
す
」
と
語

る
。ま

た
理
事
で
近
畿
鑑
定
地
所
の

三
浦
弘
光
社
長
は
「
企
業
経
営
者

は
よ
り
強
い
も
の
が
生
き
残
る
の

で
は
な
く
、
よ
り
賢
い
も
の
が
生

き
残
る
も
の
で
も
な
い
。
よ
り
変

化
で
き
る
も
の
が
生
き
残
り
ま

す
。
事
業
承
継
の
問
題
に
つ
い
て

も
同
じ
で
す
。
あ
の
息
子
に
継
が

せ
た
ら
会
社
を
つ
ぶ
し
か
ね
な

い
、
と
い
っ
た
〝
継
が
す
不
幸
〞

と
い
う
言
葉
も
耳
に
し
ま
す
が
、

生
き
残
る
に
は
新
し
い
経
営
戦
略

を
構
築
し
て
、
時
代
の
変
化
に
対

応
し
た
経
営
を
し
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
す
」
と
強
調
す
る
。
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